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1. Пiдстава для виконацня НДР
у сlпrасних умовах найбiльшу актуальнiсть мають Taki параметри,

пiдприсмства як конкурентоспроможнiсть продукцii, що виробляеться,:
стабiльнiсть функцiонуванIUI та економiчного росту. основним способом
досягненЕrI високого рiвня цих параметрiв ст€uIо формуваннrI та реа-пiзацiя на,
пiдприеМстваХ стратегiй iнновацiйного розвитку, заснованчж) як правило, на
прискореннi науково-технiчного прогресу, проривних досягненнях у вiдповiдних
г€Lлузях науки' cTBopeHHi нових технологiй, матерiалiв' обладнання. 

iIнновацiйна стратегiя е моделлю проведеннrI головних iнновацiйних дiй,
необхiдних для реалiзацii корпоративноi стратегii, якi нацiленi на оновлення або,
створення нових компонентiв виробничоi i органiзацiйно-управлiнсьi<оil]
дiяльностi. 

}

За обраною iнновацiйною стратегiею пiдприемство розробляе iнновацiйнi,
проекти, якi вiдповiдають досягненню цiлей У будь - якому напрямi стратегiчного
розвиткУ. БУд" - який iнновацiйний проекТ е проектоМ iнвестицiйним, Дляi
реалiзацii якого видiляються iнвестицiйнi кошти, що можуть здiйснюватись
впродовж декiлъкох перiодiв життевого цик.тIу.

2. Мета та вихiднi данi
Idея проекmу - пiдвищення ефективностi упровадження стратегiчних

iнновацiйно-iнвестицiйних проектiв на промислових пiдприемствах шляхом
розроблення системи оцiночних пок€вникiв для ik оптимiзацii.

робоча ziпоmеза i
Кожна отратегiя розробляеться для досягнення установленихt

пiдприемством стратегiчних цiлей. Для того щоб управляти реалiзацiею стратегii'
дJUI забезпеЧеннrI if ефективностi потрiбнО установитИ комплекснУ СИСТеМУ,
кJIюЧоВI.D( показникiв, за якими можна оцiнити успiшнiстъ i здiйснювати контроль
впровадженнrI проектiв в межах стратегii будь-якого рiвня i спрямування. I

таким чином, для кожного проекту або програми, Що розробляються та
реалiзуються в межах okpeMoi стратегii, доцiльно сформувати збалансоваIIу
систему стратегiчного вимiрювання. 

:

Меmа ндР розробка системи показникiв дJUI визначення
оптимЕLльного BapiaHTy впровадженнrI стратегiчних iнновацiйно-
iнвестицiйних проектiв з урахуванням особливостей дiяльностi пiдприемств.
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пи роботио TepMiH викоцанця та кiнцевi результати
Етапи
роботи

(piK)
Назва та змiст етапу Очiкуванi результати етапу.

Звiтна документацiя.

1 етап
(04.20]I6

1. Теоретико-
методологiчнi основи

ОчiкувaHi резульmаmu:
Збiр матерiалiв щодо програм
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I.2

формування
iнновацiйних
стратегiй на
пiдприемствах та
пiдходи до оцiнки ik
ефективностi.
1.1 Характеристика

програм
1нновацlиного

розвитку
провiдних
гiрничодобувних
пiдприсмств
Кривбасу.
Аналiз
методологiчних
пiдходiв до
формування
iнновацiйних
стратегiй та оцiнки
iх ефективностi.
Концептуальнi
основи
стратегiчного

управлiння
iнновацiйно-
iнвестицiйною
дiяльнiстю
пiдприемств.

1.з

iнновацiйного розвитку провiдних
пiдприсмств Кривбасу та змiсту ik
iнновацiйних стратегiй. Аншriз
наукових лiтературних джерел щодо
формування iнновацiйних стратегiй
на пiдприемствах та пiдходiв з оцiнки
ik ефективностi, а також управлiння
iнновацiйно-iнвестицiйною
дiяльнiстю.

Формування ключових показникiв
ефективностi(iндикаторiв) в межах
блокiв збалансованоi системи
показникiв.

Звimна dокулwенmацiя:
Пiдготовка промiжного звiry за

результатами дослiдження

2 етап
(04.2017

04.2018)

Удоскон€tпення
стратегiчного
управлiння
iнновацiйно-
iнвестицiйною
дiяльнiстю
пlдприемств шляхом
оптимiзацii
iнновацiйних
стратегiй
2.1 Розробка методики

оцiнки
ефективностi
стратегiчних
iнновацiйно-

2. 2.З Очiкув aHi р езульmаmu :

Методика оцiнки
ефективностi стратегiчних
iнновацiйно-iнвестицiйних
проектiв пiдприемств на
ocHoBi збалансованоi системи
показникiв

Звimна dоl<уменmацiя:
Пiдготовка кiнцевого звiry та

методичних рекомендацiй дJuI

упровадження
пiдприемствах.

на промислових I
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1нвестицlиних
проектiв
пiдприемств

2.2 .Обrрунтування
скJIадових
механiзму
стратегiчного
управлiння
1нновацlино-
1нвестицlиною
дiяльнiстю
пiдприемств

4. Очiкуваннi результати проекту, спосiб реалiзацii результатiв 
'

ндр
НаДання рекомендацiй для пiдприемств щодо оптимiзацii впровадження,

iННОВаЦiйно-iнвестицiйних проектiв стратегiчного спрямуваннrI за допомогою:
МеТОДИКИ Оцiнки ik економiчноi ефективностi, що базуетъся на формуваннi
збалансованоi системи показникiв з урахуванням виробничих, органiзацiйниiс i
управлiнсъких особливостей.

5. Перелiк технiчноТ документацii, якою завершуеться виконання

показники

Запланованi публiкацii aBTopiB за тематикою НЩР:
1.1

L2

1.з

CTaTTi у журнаJIах та збiрниках наукових праць, що входять
до наукометричних баз даних (Scopus, 'Web of Science).
CTaTTi у журналах, що включенi до перелiку наукових
фахових виданъ Украiни.
Матерiали у HayKoBi монографii, що опублiкованi за
рiшенням науковоi (вченоi) ради вищого навчаJIьного
з акладу/науковоi установи.

1
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Використання результатiв роботи в навчшIъному процесi:
2. 1. Публiкацiя пiдручникiв, навчаJIьних посiбникiв
2.2.Публiкацiя iнших видань (словники, довiдники тощо).
2.3. Оновлення лекцiйного курсу

Заплановане використання результатiв проекту при пiдготовцi
наукових кадрiв:
3.1. Захист докторсъких дисертацiй (прийняття до захисту

спецiалiзованою вченою радою) за тематикою rтроекту.
з.2. Захист кандидатсъких дисертацiй (прийняття до захисту

спецiалiзованою вченою радою) за тематикою проекту.

1.
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4. Отримання охоронних документiв на об'екти права
iнтелектуальноi власностi cTBopeHi за тематикою проекту:
4.1. Буде отримано патентiв (свiдоцтв про право автора на TBip)

УкраiЪи.
4.2. Буде отримано патентiв (свiдоцтв про право автора на TBip)

iнших держав.
5. Участь у виконаннi проекту:

5.1. Студентiв.
5.2. Аспiрантiв, молодих вчених.

2.
2,

б. Порядок розгляду та приймапня результатiв IЦР
Промiжнi та кiнцевi результати НlР, а також методичнi рекомендацii

будуть наданi до розгляду i прийняття на наукових ceMiHapax кафедри
менеджменту i адмiнiстрування ШНЗ <<Криворiзький нацiональний
УНiВерситет)) та запропонованi пiдприемствам Кривбасу дJuI використаннrI.

Ёj

7. TexHiKo економiчне обГрунтування
ОцiнкУ складових iнновацiйноi стратегii можна розглянути на прикладi

iнновацiйно-iнвестицiйних проектiв провiдних гiрничодобувних пiдприемств
Кривбасу.

Подiбнi iнновацiйно-iнвестицiйнi проекти реалiзуються в межах
iННОВацiйНих стратегiй, якi розробляються й приймаються керiвництвом на ;

МаЙбУТНЮ перспективу для пiдтримки довгострокових конкурентних переваг
ГiРничодобувного пiдприемства i забезпечення сталоi ефективностi.

ВИРiшеннrl завдань iнновацiйного розвитку потребуе значних обсягiв
iНВеСТИЦiйних коштiв, яких може бути недостатньо для реалiзацii
ЗаПЛаНОВаНИХ Заходiв. Тому, важливо вибрати оптим€tльне рiшення, що
ПОЛЯГае У НаЙбiлъш рацiональному BapiaHTi здiйснення iнвестицiйних
ВКJIаДенЬ та отриманнrI максим€Lльного ефекту у певних напрямах дiяльностi
пiдприемства.

Э ЗаВДання такого тиtry вирiшуються на базi пiдходу, що передбачае
поеднання вiдомих методик оцiнки ефективностi iнновацiйно-iнвестицiйних
проектiВ iЗ застосуВаннrIМ основних критерiалъних показникiв (таких як
чиста IIоточна BapTicTb, внутрiшня норма доходностi) iз сrIасною

l

доцiльно обгрунтувати
критерiальних показникiв,

вибiр найбiлъш рацiоналъних резулътуючих
до яких нrLлежать економiчна додана вартiстъ

методологiею збалансованоi системи показникiв ( Зсп), що застосовуеться У .

стратегiчному управлiннi пiдприсмствами. OKpiM того, у межах ЗСП, при
ОЦiНЦi Набору iнновацiйних проектiв для оптимiзацiТ iнновацiйноi стратегii,

(ЕVА), операцiйний прибуток (EBIT), прибуток до виплати процентiв )

податкiв та дивiдендiв (EBITDA), ринкова додана BapTicTb (MVA), сукупна
акцiонерна доходнiсть (TSR).

ЗаВДання оптимiзацii iнновацiйноi стратегii пiдприемства полягас у
МеТОДОПогiчному забезпеченнi вибору ii складових стратегiчних iнновацiйно-

!j|,
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}iНВеСТИЦiйних проектiв, якi за критерiальними пок€rзниками мають 
]максимаJIьну економiчну ефективнiсть.

МетОДика оцiнки ефективностi iнновацiйно-iнвестицiйних проектiв, а 
.

ТаКОЖ механiзм стратегiчного управлiння iнновацiйно-iнвестицiйною 
,

ДiЯЛьнiстю може бути використано при виборi оптим€IJIьного BapiaHTy 
:

розвитку промислового пiдприемства.

Л.М. Варава

Начальник НДI

Нормоконтролер (i} С.М. Грищенко
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